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Zwei Generationen, eine erfolgreiche Unternehmensnachfolge von links): Gisela, Haﬁwlg

B
o

und Sohn Torben Schlachta.
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Kopieren reicht nicht aus

Die Zahl der Firmeninhaber ohne Nachfolger wachst - Fr erfolgreiche Ubergaben gibt es keine Blaupause, aber Hilfe

VON FATIMA KRUMM
UND ULRICH METSCHIES

KIEL. Hartwig und Gisela
Schlachta haben es gewagt,
trotz Bedenken. ,Ich habe ihm
zuerst sogar abgeraten”, sagt
Mutter Gisela. ,Weil es soviel
Arbeit ist. Junge, uberlege dir
das, haben wir immer gesagt.”
Torben Schlachta hat tiberlegt.
Und sich dafiir entschieden.
Seit Kurzem fiihrt er das Ko-
piergeschaft Repro Renard an
der Kieler RingstraBe. Die Fir-
mennachfolge glickte, das ist
nicht selbstverstandlich.

Das Thema ist hochemotio-
nal: Niemand gibt gern ein Un-
ternehmen ab, das er uber
Jahrzehnte gefiihrt hat. Wa-
rum auch? Lauft doch alles
bestens, Das Problem wird un-
terschatzt, verdrangt, beiseite
geschoben. Und zwar von de-
nen, die es am meisten betrifft:
den Unternehmern. Sie regeln
ihre Nachfolge nicht — oder zu
spat. Ein Risiko fiir den Betrieb
und seine Mitarbeiter: , Wenn
erst der Arzt sagen muss, dass
es Zeit ist, kirzer zu treten,
dann ist die Lage Kritisch”,
sagt Nils Thoralf Jarck, verant-
wortlich fiir Unternehmens-
nachfolgen bei der Industrie-
und Handelskammer Schles-
wig-Holstein (IHK).

Die Zahlen sind alarmie-

rend: In den kommenden zehn
Jahren miissen nach Berech-
nungen der Kieler Unterneh-

mensberatung HWB in Schles-

wig-Holstein rund 7000 Unter-
nehmer einen Nachfolger fin-
den. 220000 Arbeitsplatze
sind betroffen, Unternehmens-
werte von 22 Milliarden Euro.
Die Erfahrung zeigt, dass es
nur fir die Halfte eine Losung

= In den ndchsten zehn Jah-
ren suchen rund 7000 Unter-
nehmer einen Nachfolger. Bei
3500 ist die Frage ungeklart.

im Familienkreis gibt. Verblei-
ben also etwa 3500 Firmen, fiir
die die Nachfolgefrage unge-
klart ist. Tatsdchlich diirfte die
Zahl hoher sein, denn die Be-
rechnungen berticksichtigen
nur Betriebe ab einem Jahres-
umsatz von einer Million Euro.

,Torben ist mit Feuereifer
und Begeisterung dabei”, sagt

seine Mutter. Nach einer Aus-
bildung zum Feinwerkmecha-
niker und ein paar Semestern
Mechatronik-Studium stieg er
2013 ins Geschaft ein. Um der
Tochter gerecht zu werden,
verkauften die Eltern es an den
Sohn. Sein technisches Ver-
staindnis kommt dem Ge-
schaftsfihrer bei der Arbeit zu
Gute. ,Ich kann viel selberma-
chen und so Kosten fiir den
Techniker sparen”, sagt der
31-Jahrige. Nur mit der Pla-
nung hatten sie friher anfan-
gensollen, ,Das ist ganz schon
viel Biirokratie”, sagt Gisela
Schlachta. ,Aber es wird lang-
sam ubersichtlicher.”

.Die meisten Inhaber schie-
ben das Problem auf”, sagt
IHK-Experte Jarck. Und so
steigt die Zahl der Firmen, fiir
die eine Losung gefunden wer-
den muss, seit Jahren, und da-

Mentoren helfen bei Unternehmensnachfolge

Um dem steigenden Bera-
tungsbedarf gerecht zu wer-
den, kooperiert die Industrie-
und Handelskammer Schles-
wig-Holstein unter anderem
mit den Mentoren fiir Unter-
nehmen. In dem Verein un-
terstitzen einstige Fihrungs-
krafte ehrenamtlich Firmen-
inhaber. ,Wir ersetzen keine
Beratung, sondern verstehen
uns als eine Art Coach, der
den Unternehmer durch den
gesamten Ubergabeprozess
begleitet”, sagt Jorg Noak

(65), einst Personalmanager
und einer der 35 Mentoren,
Bei Hindernissen - dem Chef,
der nicht loslassen will, der
Bank, die mit der Finanzie-
rung z6gert - kdnnen Mento-
ren Briicken bauen. In den
vergangenen zwei Jahren hat
der Verein (ber 50 Nach-
folgefélle begleitet. Die IHK
bietet auch eine Nachfolge-
bérse an, in die sich Firmen-
inhaber und Interessenten
eintragen kénnen - unter
striktem Vertrauensschutz.

mit auch der Beratungsbedarf.
Wer den Weg zur Beratung fin-
det, mit Steuerberater und
Rechtsanwalt oder Unterneh-
mensberater tiber das Thema
spricht, derist schon gut davor.
Doch das sind die wenigsten.
Hinzu kommt: Nur selten lauft
es so, wie Berater es sich wun-
schen. Finf Jahre vor der
Ubergabe sollte mit den Vor-
bereitungen begonnen wer-
den; spatestens ab einem Alter
von 55 Jahren, sagt Jarck, soll-
ten sich Unternehmer ernst-
hafte Gedanken machen.

»Mein Sohn, {iber 40,
ist noch nicht so weit*

Repro Renard beschaftigt
sieben Angestellte und Aushil-
fen, Einer davon ist Vater Hart-
wig Schlachta, Dem 72-Jahri-
gen macht die Arbeit auch
nach Jahrzehnten noch Spa8.
Jahrzehnte, die sein Sohn noch
vor sich hat. Repro Renad,
1945 als analoges Fotogeschaft
von GroBvater Walter gegrun-
det, ist heute beim Digital-
druck auf dem neuesten Stand.
1960, erzahlt Gisela Schlachta,
sei Repro Renard das erste Ge-
schaft in Kiel mit elektrostati-
schem Kopierer gewesen.

Fortschrittlich will es auch
der neue Geschaftsinhaber
halten. Kopieren reicht nicht
aus. Selbstbedienungstermi-
nals, Photoshop und Digital-
drucker mit zw6lf Farben hat
er schon vor Langem ange-

schafft. ,Nur soist die Konkur-
renz gegeniiber Online-An-
bietern moglich”, sagt Torben
Schlachta. Mit Qualitatsgaran-
tie und schnelleren Druckzei-
ten als bei Online-Druckereien
will er bei Kunden punkten.
Zu Reinhard Meyers Ge-
schaft zahlt auch die Unter-
nehmensnachfolge. Aus Er-
fahrung weiB der SPD-Wirt-
schaftsminister, dass es nicht
immer so rund lauft wie bei
Schlachtas. ,Ich habe ein Un-
ternehmen erlebt, in dem der
Senior-Chef weit uber 60 Jahre
alt war, auf eine Person zeigte
und sagte: Das ist mein Sohn,
der ist uber 40, aber der ist
noch nicht so weit." Mit einem
Forderprogramm, zugeschnit-
ten auf Nachfolgelosungen,
will die Landesregierung das
Problem entscharfen. ,Wir se-
hen, dass es fir Unterneh-
mensnachfolger nicht ganz
einfach ist. Sie werden von der
Bank oftmals anders behan-
delt als ihre Vorganger”, sagt
der Wirtschaftsminister und
verweist auf Angebote von In-
vestitionsbank, Mittelstandi-
scher Beteiligungsgesellschaft
und Blirgschaftsbank.
Schlachtas bereuen die Ent-
scheidung nicht, auch wenn
die Verantwortung einen
Nachteil fiir Torben hat. Die
Arbeit vereinnahmt den jun-
gen Inhaber sehr. Sein Hobby,
die Musik, kann er nicht mehr
ausleben, ,Daftir ist einfach
keine Zeit mehr.*



